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Prezentare rezultate privind analiza fiselor de
proiecte NEB

Cerinte prevazute in Matricea de evaluare NEB
si exemple de buna practica

Prezentare si discutie Criterii selectie proiecte/
operatiuni P3_P7/3.3,7.1 & 7.3

Imagine generata cu Canva si ChatGPT
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Abordarea NEB in cadrul Programului Regional Bucuresti - lifov 2021-2027

0S2.i. Promovarea eficientei
energetice si reducerea
emisiilor de gaze cu efect de

0S5.i. Promovarea dezvoltarii integrate si incluzive in domeniul social,
economic si al mediului, precum si a culturii, a patrimoniului natural, a
turismului sustenabil si a securitatii in zonele urbane (FEDR)

P7. O regiune atractiva si incluziva

A7.1. Dezvoltarea infrastructurilor
de agrement, petrecerea timpului
liber, sport si interactiune sociala in

zonele urbane
23.389.153 euro (FEDR+BS 20.775.000 euro (FEDR+BS)

Planul de actlune aferent SIDU/ SDJ

Noul Bauhaus European

A7.3. Imbunatatirea mediului
urban prin regenerarea
spatiilor publice

A3.3. Construirea de cladiri
publice NZEB+ cu rol

demonstrativ
8.945.000 euro (FEDR+BS)
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Introducere

Obiectivele care au stat la baza abordarii
metodologice

Activitati desfasurate/ in desfasurare

Tntelegerea nivelului curent al proiectelor cu
potential NEB

Intelegerea provocarilor in dezvoltarea
proiectelor NEB

Colectarea de fise de proiecte cu
potential NEB

Evaluarea fiselor de proiecte cu

Asistenta tehnica orientata pe rezolvarea .
potential NEB

problemelor

Definirea tipului de apel

Propunere de abordare a criteriilor de

selectie Calibrarea ghidului cu cerintele

regulamentelor si nevoile beneficiarilor

Finantarea proiectelor emblematice pentru
PRBI, cu rol demonstrativ, vizibilitate si
impact ridicat
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Etapele activitatilor

Colectarea fiselor de proiecte considerate cu potential NEB de la autoritatile locale
eligibile (in doua etape)

Evaluarea fiselor de proiecte

Stabilirea proiectelor care vor beneficia de suport tehnic pentru a atinge un scor
cat mai ridicat de relevanta NEB

Lansarea apelului

regiobucuresti-ilfov.ro NE UNESTE VIITORUL
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Rezultatele analizei fiselor pentru proiecte NEB

75 de fise de proiecte transmise de 21 APL Activitati predominante

A3.3: educatie, sanatate

968.365.225

A7.1: infrastructuri sportive (interioare si
exterioare), parcuri, infrastructura verde-
albastra, hub-uri comunitare, centre
multifunctionale

576.467.283

426.996.427

A7.3: scuaruri de proximitate, spatii pietonale
(zone de promenada)

139.670.187
170.231.167
147.010.980

16 Fise
14 Fise
| 8.945.000

139.670.187

63.997.843

14Fise

8
B 20.775.000
18 Fise

35 Fise
I 23.389.153

Existenta unor proiecte care la nivelul actual de
A73 Actiuni Activitati informatii permit incadrarea in actiuni multiple
multiple, N/A neeligibile

>
b
w
>
~N

W Fise proiecte Evaluare PR Bl mAlocari PR Bl
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Exemple de activitati/ proiecte NEB neeligibile

31 proiecte mature

Maturitatea proiectelor

Prin Actiunile 3.3, 7.1, 7.3 nu se finanteaza:
. Proiecte de tip incubator de afaceri

. Modernizare, reabilitare de cladiri propuse pentru A3.3

«  Centre rezidentiale de ingrijire 29

. . 25
*  Locuinte sociale
«  Cladiri administrative "9

. Activitati economice (de ex. piete agroalimentare)
. Noduri intermodale / proiecte de mobilitate (rutiera)

. Amenajarea de spatii verzi din incinta unor dotari 2
publice sau amenajari de locuri de joaca ca proiecte cu
unica activitate Implementare DTE (DALI,  SF, Initiere Idee
/ AC SF) inceputa/ procedura

finalizata

8 proiecte

18 proiecte nu se incadreaza in Actiunile 3.3, 7.1, 7.3

insotite de documente justificative

regiobucuresti-ilfov.ro NE UNESTE VIITORUL
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Rezultate privind relevanta NEB. Autoevaluare vs. Evaluare

15 15

11

9
7
6 6
5
4
3
2
1 1
0 o0 0 0 I 0 00 0 0
N/A 110 11-20 21-30 31-40 41-50 51-60 61-70 71-80 81-90 91-100
N/A: lipsa autoevaluare sau autoevaluare completata eronat

H Autoevaluare Evaluare PRBI

regiobucuresti-ilfov.ro

Concluzii ale evaluarii:

21 proiecte nu indeplinesc nivelul minim de relevanta NEB (minim
20%).

in majoritatea evaluarilor relevanta este cu 30%-40% mai scazuta
fata de autoevaluare (cateva exceptii de pana la 50-60% sau 80%)

30 proiecte nu indeplinesc punctajul de minim 5 puncte la ambitia
1 pentru toate valorile si principiile:

o Abordare minimala a valorilor si principiilor NEB: participare
(27), estetic (19), multinivel (19), incluziv (16),
transdisciplinaritate (15), sustenabilitate (9).

o Tipurile de proiecte: cladiri NZEB+ (A3.3), huburi comunitare,
infrastructuri sportive, spatii verzi.

Sursa: https://romania.representation.ec.europa.eu/noul-bauhaus-european_ro
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Rezultatele analizei fiselor pentru proiecte NEB

DOCUMENTATII TRANSMISE

Lipsa documentelor justificative (documentatie tehnica,
tema de proiect, concept general, rezultate consultare
publica etc) (dupa caz) pentru a facilita intelegerea si
evaluarea corecta a proiectului.

Lipsa informatiilor minimale pentru evaluarea valorilor si
principiilor NEB.

Neclaritatea justificarilor privind atingerea dezideratelor
estetice, de impact social si cultural, de mediu, de
coeziune si incluziune sociala (inclusiv categorii
defavorizate), de cooperare.

Incertitudinea proprietatii asupra imobilului.
Necorelarea cu Planurile de actiune aferente SIDU.

CERINTE CONFORM METODOLOGIEI

Documente/ materiale/ justificari aduse de solicitant
prin care se sustine indeplinirea nivelului de ambitie
selectat.

Documentatia tehnico-economica (HG 907/2016) (dupa
caz).

Alte categorii de studii si documentatii (dupa caz).

Documente prin care se face dovada dreptului real
asupra imobilului sau descrierea modului in care se
intentioneaza obtinerea acestor drepturi.

Referinta din Planul de Actiune aferent SIDU/SDJ.
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Aspecte privind Matricea de autoevaluare NEB

Autoevaluare
- Procent de relevanta NEB (%)

16
12
8
7
6
4
0 0 0 I 1
|

N/A  1-10 11-20 21-30 31-40 41-50 51-60 61-70 71-80 81-90 91-100
N/A: lipsa autoevaluare sau autoevaluare completata eronat

21

Majoritatea autoevaluarilor (42) prezinta un
procent de relevanta NEB foarte ridicat
(peste 50%), echivalentul ambitiei 2,

relevanta exceptionala sau ambitiei 3,
relevanta satisfacatoare (peste 5 puncte) la

toate valorile si principiile.
regiobucuresti-ilfov.ro

Deficiente in completarea matricei

NEB

Completarea punctajului pentru 2
sau 3 niveluri de ambitie.

incadrarea in ambitiile 2 sau 3
fara justificarea atingerii
ambitiei/ ambitiilor inferioare cel
putin la relevanta satisfacatoare
(6 puncte).

Acordarea de punctaj de la 0 la 50
pentru  fiecare  valoare  si
principiu.

Crearea unor grile de evaluare

alternative si adaugarea unor
principii suplimentare.

ADR

Atentie!

Pentru fiecare valoare si principiu se
completeaza punctajul pentru un
singur nivel de ambitie.

La ambitiile 2 sau 3 este necesar sa se
ofere justificari (fara completarea
punctajului) pentru nivelurile
inferioare cel putin pentru 6 puncte.

Nivelul minim de relevanta NEB este
de 20%, cu punctaj de minim 5 la
ambitia 1 pentru fiecare valoare si
principiu.

Raportarea stricta la cele 3 valori si 3
principii de baza.

Pentru fiecare ambitie se acorda
punctaj de la 0 la 10.

Completarea Matricei de evaluare,
anexa la Metodologia NEB.

NE UNESTE VIITORUL
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Valori de baza si principii de lucru NEB

Valori de baza

regiobucuresti-ilfov.ro

Principii de lucru

ABORDARE PE
MAI MULTE

ADR

Axe tematice

Reconectarea cu natura

Sentimentul de apartenenta

Prioritizarea locurilor si a
persoanelor care au cea mai mare
nevoie

Gandirea pe termen lung

NE UNESTE VIITORUL
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Valoarea de baza ”estetic/frumos”

Constatari:

Predomina propunerile de cladiri
moderne integrate in contextul local.

imbratisarea, la nivel declarativ, a
propriei estetici si functionalitati
(armonizarea arhitecturii/ amenajarii
in raport cu functiunea cladirii/
spatiului).

in amenajarea spatiilor verzi accentul
este pus pe infrastructurile minerale/
antropice destinate agrementului;
abordarea functiunii ecologice, de
reconectare cu natura fiind limitata.

Transformarea infrastructurii in pol
urban reprezentativ.

Crearea unor infrastructuri cu utilizari
multiple destinate tuturor categoriilor
sociale si care sprijina incluziunea si
interactiunea sociala.

Necesitatea informatiilor suplimentare:

Adaptarea esteticii la contextul urbanistic (integrarea volumetrica in tesutul urban),
arhitectural (materiale de constructii, cromatica si texturi specifice), cultural (mod de
utilizare a spatiului, tipare cotidiene ale utilizatorilor - in corelare cu principiul
”participare”).

Valorificarea identitatii locale in constructii (ex. corelarea cu patrimoniul cultural,
cooptarea de artisti locali) sau spatii verzi (ex. adoptarea vegetatiei autohtone - in
corelare cu valoarea ”sustenabilitate”)

Definirea amenajarilor si activitatilor in raport cu cerintele/nevoile utilizatorilor:
crearea unor experiente multi-senzoriale si definirea unor trasaturi estetice care
creeaza emotii si sentimente de apartenenta (in corelare cu principiul ”participare”),
cresterea calitatii vietii si sanatatii utilizatorilor (corelarea valoarea ”incluziv”).

Incurajarea utilizarilor colective multiple sau interactiunilor sociale (diverse grupuri
sociale, de varsta) sau intergenerationale (de ex. in spatii verzi / publice de
interactiune sociala, hub-uri comunitare etc).

Modului in care zone cu functiuni si activitati distincte sunt ierarhizate in raport cu
functiunea principala si estetica spatiului sau conlucreaza in cadrul unei infrastructuri
multifinctionale, inclusiv din punct de vedere estetic (de ex. spatii verzi, infrastructura
verde albastra, hub-uri comunitare).

Efectul transformativ asupra contextului urban si vietii utilizatorilor, integrarea
constructiilor/ spatiilor in retelele urbane (sportive, educationale, de interactiune
sociala etc) si atingerea statutul de pol urban (dupa caz).

Integrarea unor solutii estetice/ functionale adaptate grupurilor vulnerabile/
marginalizate (corelarea valoarea "incluziv”).
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Constatari:
Abordarea la nivel de cuvant cheie/
idee a conceptelor de
sustenabilitate: cladiri NZEB+,
eficienta energetica, energie
regenerabila, solutii bazate pe
natura, utilizarea materialelor

reciclabile sau reciclate, extinderea
spatiului verde etc.

Cladirile NZEB+ si
implica  cerintele
sustenabilitate.

spatiile verzi
minimale de

Limitarea informatiilor referitoare la
modul in care amenajarile spatiilor
verzi vizeaza reducerea impactului
schimbarilor climatice, reconectarea
utilizatorilor cu natura, regenerarea
naturii, cresterea biodiversitatii.

Deziderat de integrare a unor solutii
inovatoare.

Regic
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Valoarea de baza ”sustenabil/ durabil”

Necesitatea informatiilor suplimentare:

Detalierea solutiilor tehnice propuse pentru cladiri NZEB+: obtinerea unui nivel
ridicat de performanta energetica (ex. solutii de umbrire, de iluminat, de ventilatie,
anvelopa cladirii), utilizarea materialelor sustenabile si a energiei provenite din
surse regenerabile (corelarea cu valoarea "estetic”).

Detalierea solutiilor propuse pentru spatii verzi care asigura un ecosistem
sustenabil, rezilient: de ex. protejarea biodiversitatii si habitatelor, regenerarea
naturii, managementul spatiului vegetal, managementul apei, tipuri de vegetatie
autohtona, acoperirea optima cu arbori, asigurarea permeabilitatii solului etc.

Includerea de tinte masurabile referitoare la reducerea consumului de materiale de
constructii sau la cresterea consumului de materiale reciclate/ reciclabile, in
amenajarea spatiilor publice/ verzi si in constructii (abordarea integrata a cladirilor
si spatiilor verzi adiacente).

Integrarea conceptelor de durabilitate in solutia proiectului (de ex: solutiilor bazate
pe natura - alegerea solutiilor optime in raport cu tipologia investitiei propuse).
Integrarea clara a unor solutii/ materiale traditionale sau a unui design bioclimatic
care sa conduca la reducerea emisiilor cu efect de sera.

Abordarea circularitatii in proiectare si in ciclul de viata al infrastructurii (de ex.
reciclarea deseurilor din constructii sau vegetale, utilizarea de materiale reciclabile
in mobilierul urban, managementul apelor - utilizarea apei pluviale in irigatii etc).

Corelarea proiectului cu alte documente strategice climatice (PAEDC, CC, PAOV etc)
(de ex. diminuarea insulelor de caldura, asigurarea confortului termic).
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Constatari:

Incluziunea este limitata la
cerintele minime legale
referitoare la accesul persoanelor
cu deficiente locomotorii/
mobilitate redusa.

Sunt abordate limitat alte
categorii de deficiente fizice (ex.
deficiente de auz/ vedere) sau
vulnerabilitati financiare (grupuri
defavorizate), psihologice etc.

Limitarea la nivel de idee a
asigurarii coeziunii intre generatii
prin activitatile si infrastructurile
propuse.

Corelari limitate ale interventiilor
”hard” cu cele ”soft” pentru a
asigura incluziunea sociala.

Regic
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@ Valoarea de baza ”incluziv/comuniune”

Necesitatea informatiilor suplimentare:

Asigurarea accesului universal si aplicarea principiului ”design pentru toti”
in corelare cu valoare ”estetic”.

Adaptarea infrastructurilor la toate categoriile de utilizatori si la nevoile
acestora in raport cu valoarea "estetic” si principiul ”participare” (de ex.
amenajarile spatiilor verzi (mobilier, circulatii etc) sunt adaptate
persoanelor varstnice sau scolile sunt adaptate copiilor cu cerinte
educationale speciale).

Identificarea grupurilor vulnerabile/marginalizate care pot beneficia de
infrastructura si integrarea acestorsa in activitatile propuse; detalierea
cooperarii cu ONG-uri sau institutii publice de profil in identificarea
solutiilor optime (in corelare cu principiile ”participare” si "multinivel”).

Facilitarea accesului echitabil la dotari al tuturor utilizatorilor pentru
asigurarea unui stil de viata sanatos: de ex. in cazul infrastructurii de
interactiune sociala - ateliere de creatie, cluburi tematice (ex. de lectura),
activitati culturale si sportive etc.

Incurajarea interactiunii sociale intre generatii, diverse grupuri sociale, de
varsta etc (in corelare cu valoarea "estetic”) prin activitatile educative,
sportive, recreative, culturale; mecanisme prin care sunt dezvoltate
”modalitatile noi de a trai impreuna”.
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@ Principiul de lucru ”

Constatari:

Lipsa  informatiilor  detaliate
referitoare la procesul consultativ
desfasurat (chestionare, ateliere,
dezbateri etc).

Limitarea procesului consultativ la
aplicarea de chestionare online.

Confundarea procesului
consultativ cu cel de co-design

Implicarea redusa a actorilor
locali in planificarea si gestiunea

(acolo unde este posibil)
infrastructurilor.
Mentionarea unor metode

inovative de consultare/ de co-
design.

Regic
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participare”
Necesitatea informatiilor suplimentare:

Descrierea procesului consultativ prin chestionare: metode de promovare,
profilul socio-demografic al respondentilor, esantionul vizat, rezultatele
chestionarelor, elementele de proiect rezultate.

Detalierea mecanismelor de consultare (ateliere, grupuri de lucru
tematice, expozitii etc) care sa asigure implicarea unor esantioane
reprezentative de utilizatori (inclusiv grupuri marginalizate, varstnici etc)
si integrarea in proiect a unor solutii adaptate. In cazul concursurilor de
solutii: descrierea procesului si implicarea mediului profesional, academic.

Clarificarea modului in care consultarile publice aferente altor
documentatii (de ex. PUZ) au fundamentat tema de proiect.

Detalierea procesului de co-design: identificarea actorilor relevanti pentru
a asigura integrarea cat mai corecta/ deplina a nevoilor/ optiunilor
utilizatorilor; mecanisme de lucru utilizate (ateliere, focus-grupuri etc);
integrarea rezultatelor in proiect; asigurarea procesului pe durata de viata
a proiectului.

Dezvoltarea mecanismului de auto-guvernanta in raport cu posibilitatile
cadrului legislativ actual.

Dezvoltarea unor mecanisme inovative de implicare a actorilor relevanti/
co-design adaptate specificului proiectului si tipologiei publicului tinta.
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Constatari:

Limitarea initiativelor orizontale
si/sau verticale pentru pregatirea
si implementarea proiectelor.

Abordarea la nivel de idee a
parteneriatelor cu ONG-uri,
asociatii  civice sau institutii
publice.

Abordarea la nivel de idee a
demersurilor de replicare sau de
scalare desi exista potential foarte
mare in acest sens.

Implicarea sumara a grupurilor
informale in corelare cu principiul
”participare” (realizarea de
consultari publice).

Limitarea cooperarii institutionale
la obtinerea avizelor/ autorizatiilor

Regic
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@ Principiul de lucru ” Implicare pe niveluri multiple”

Necesitatea informatiilor suplimentare:

Parteneriate cu ONG-uri, mediul privat, cel academic, alte institutii
publice: metoda de identificare si selectie a partenerilor si
responsabilitatile si atributiile acestora si valoarea adaugata adusa de
parteneri in implementarea si utilizarea infrastructurii ( de ex. activitati
educative, culturale in parcuri sau hub-uri comunitare).

Cooperarea verticala/orizontala cu institutiile de stat (de ex. ABA pentru
proiectele care vizeaza cursuri de apa), judetene (de ex. DGASPC pentru
proiectele care vizeaza zone marginalizate), cu alte UAT-uri/ sectoare
(proiectele cu impact supra-local) etc.

Cladiri publice (ex. educatie, incluziune sociala), infrastructura sportiva:
colaborarea cu institutiile de stat din domeniile responsabile si mediul
academic/ stiintific pentru dezvoltarea caracterului inovativ.

Corelarea cu principiul ”transdisciplinaritate” pentru a dezvolta solutii
replicabile si scalabile (de ex. metode inovative de participare si co-
design).

Corelarea cu principiul ”participare” ca metoda de implicare a grupurilor
informale (utilizatori, asociatii civice).

Dezvoltarea proiectului in urma unor schimburi de experienta nationale
sau europene.
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Principiul de lucru ”Transdisciplinaritate”

Constatari:

 Pluri-disciplinaritatea limitata la
cerintele de proiectare minime
legale cu privire la specialistii
(arhitecti, ingineri, peisagisti,
auditori energetici etc).

Limitarea abordarii mai multor
domenii intr-un singur proiect, in
special din perspectiva operationala/
de utilizare.

Integrarea activitatilor

administrative obligatorii ale APL in
caracterul transdisciplinar.

Abordarea la nivel de cuvant cheie/
idee/ concept a cvadruplului helix.

Necesitatea informatiilor suplimentare:

Abordarea pluri-disciplinara prin cooptarea de discipline conexe
suplimentare (de ex. horticultori in amenajarea spatiului verde al unei
scoli) si demonstrarea sinergiei acestora.

Demonstrarea inter-disciplinaritatii prin abordarea din mai multe
perspective, prin cooperarea intre domenii conexe/ complementare si
gasirea de solutii pentru mai multe discipline, de ex.:

o Spatii verzi: peisagistica, mediu si schimbari climatice, ecologie,
dendrologie, biodiversitate, sanatate, cultura, educatie etc.

o Educatie: arhitectura, pedagogie, ecologie, digitalizare, incluziune
sociala etc.

Formarea si componenta cvadruplului helix: criterii de selectie, rolul

si atributiile partenerilor pentru demonstrarea caracterului
transdisciplinar.

Integrarea clara a dimensiunilor stiintifice, de cercetare si inovare,
academice - "living labs”.

Corelarea cu principiile ”participare”, ”multinivel” ca metoda de
integrare a cunostintelor formale si non-formale.
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Va multumim!

Ana-Maria Petrescu
Expert Planificare Regionala Serviciul
Planificare, Dezvoltare Regionala si Portofoliu
de Proiecte

neb®@adrbi.ro

+40 21. 313.80.99 Helpdesk

Str. Mihai Eminescu 163, sector 2, Bucuresti

M helpdesk@adrbi.ro

regiobucuresti-ilfov.ro NE UNESTE VIITORUL

+40 21.315.96.59 / 65 Secretariat
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