
Atelier 

Noul Bauhaus European 

în cadrul 

Programului Regional 

București Ilfov 2021-2027

16 martie 2026, Hotel Sheraton 

Imagine generată cu Canva și ChatGPT



Agendă

Prezentare rezultate privind analiza fișelor de 

proiecte NEB 

Cerințe prevăzute în Matricea de evaluare NEB 

și exemple de bună practică

Prezentare și discuție Criterii selecție proiecte/ 

operațiuni P3_P7/3.3, 7.1 & 7.3

Imagine generată cu Canva și ChatGPT



Abordarea NEB în cadrul Programului Regional București - Ilfov 2021-2027  

OS2.i. Promovarea eficienței 

energetice și reducerea 

emisiilor de gaze cu efect de 

seră (FEDR)

OS5.i. Promovarea dezvoltării integrate și incluzive în domeniul social, 

economic și al mediului, precum și a culturii, a patrimoniului natural, a 

turismului sustenabil și a securității în zonele urbane (FEDR)

A7.3. Îmbunătățirea mediului 

urban prin regenerarea 

spațiilor publice

20.775.000 euro (FEDR+BS)

A3.3. Construirea de clădiri 

publice NZEB+ cu rol 

demonstrativ

8.945.000 euro (FEDR+BS)

A7.1. Dezvoltarea infrastructurilor 

de agrement, petrecerea timpului 

liber, sport și interacțiune socială în 

zonele urbane

23.389.153 euro (FEDR+BS)

P3. O regiune prietenoasă cu 

mediul 
P7. O regiune atractivă și incluzivă

Noul Bauhaus European 

Planul de acțiune aferent SIDU/ SDJ



Introducere

• Colectarea de fișe de proiecte cu 

potențial NEB

• Evaluarea fișelor de proiecte cu 

potențial NEB

• Înțelegerea nivelului curent al proiectelor cu 

potențial NEB

• Înțelegerea provocărilor în dezvoltarea 

proiectelor NEB

• Asistență  tehnică orientată pe rezolvarea 

problemelor

Activități desfășurate/ în desfășurare
Obiectivele care au stat la baza abordării 

metodologice

• Calibrarea ghidului cu cerințele 

regulamentelor și nevoile beneficiarilor

• Definirea tipului de apel

• Propunere de abordare a criteriilor de 

selecție

• Finanțarea proiectelor emblematice pentru 

PRBI, cu rol demonstrativ, vizibilitate și 

impact ridicat



Etapele activităților

Colectarea fișelor de proiecte considerate cu potențial NEB de la autoritățile locale 

eligibile (în două etape)

Stabilirea proiectelor care vor beneficia de suport tehnic pentru a atinge un scor 

cât mai ridicat de relevanță NEB

Lansarea apelului 

Evaluarea fișelor de proiecte



Rezultatele analizei fișelor pentru proiecte NEB

A3.3: educație, sănătate

A7.1: infrastructuri sportive (interioare și 

exterioare), parcuri, infrastructura verde-

albastră, hub-uri comunitare, centre 

multifuncționale

A7.3: scuaruri de proximitate, spații pietonale 

(zone de promenadă)
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A3.3 A7.1 A7.3 Acțiuni 
multiple, N/A

Activități 
neeligibile

Fișe proiecte Evaluare PR BI Alocări PR BI
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75 de fișe de proiecte transmise de 21 APL Activități predominante

Existența unor proiecte care la nivelul actual de 

informații permit încadrarea în acțiuni multiple



Exemple de activități/ proiecte NEB neeligibile 

Prin Acțiunile 3.3, 7.1, 7.3 nu se finanțează: 

• Proiecte de tip incubator de afaceri 

• Modernizare, reabilitare de clădiri propuse pentru A3.3

• Centre rezidențiale de îngrijire 

• Locuințe sociale

• Clădiri administrative 

• Activități economice (de ex. piețe agroalimentare)

• Noduri intermodale / proiecte de mobilitate (rutieră)

• Amenajarea de spații verzi din incinta unor dotări 

publice sau amenajări de locuri de joacă ca proiecte cu 

unică activitate

18 proiecte nu se încadrează în Acțiunile 3.3, 7.1, 7.3  
8 proiecte 

însoțite de documente justificative

31 proiecte mature

2

29

19

25

Implementare
/ AC

DTE (DALI,
SF) incepută/

finalizată

SF, Inițiere 
procedură

Idee

Maturitatea proiectelor



Rezultate privind relevanța NEB. Autoevaluare vs. Evaluare
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Autoevaluare Evaluare PRBI

Concluzii ale evaluării:

• 21 proiecte nu îndeplinesc nivelul minim de relevanță NEB (minim 

20%).

• În majoritatea evaluărilor relevanța este cu 30%-40% mai scăzută 

față de autoevaluare (câteva excepții de până la 50-60% sau 80%)

• 30 proiecte nu îndeplinesc punctajul de minim 5 puncte la ambiția 

1 pentru toate valorile și principiile:

o Abordare minimală a valorilor și principiilor NEB: participare 

(27), estetic (19), multinivel (19), incluziv (16), 

transdisciplinaritate (15), sustenabilitate (9).

o Tipurile de proiecte: clădiri NZEB+ (A3.3), huburi comunitare, 

infrastructuri sportive, spații verzi.

N/A: lipsă autoevaluare sau autoevaluare completată eronat

Sursa: https://romania.representation.ec.europa.eu/noul-bauhaus-european_ro



Rezultatele analizei fișelor pentru proiecte NEB

DOCUMENTAȚII TRANSMISE

• Lipsa documentelor justificative (documentație tehnică, 

temă de proiect, concept general, rezultate  consultare 

publică etc) (după caz) pentru a facilita înțelegerea și 

evaluarea corectă a proiectului. 

• Lipsa informațiilor minimale pentru evaluarea valorilor și 

principiilor NEB. 

• Neclaritatea justificărilor privind atingerea dezideratelor 

estetice, de impact social și cultural, de mediu, de 

coeziune și incluziune socială (inclusiv categorii 

defavorizate), de cooperare. 

• Incertitudinea proprietății asupra imobilului.

• Necorelarea cu Planurile de acțiune aferente SIDU.

CERINȚE CONFORM METODOLOGIEI

• Documente/ materiale/ justificări aduse de solicitant 

prin care se susține îndeplinirea nivelului de ambiție 

selectat.

• Documentația tehnico-economică (HG 907/2016) (după 

caz).

• Alte categorii de studii și documentații (după caz). 

• Documente prin care se face dovada dreptului real 

asupra imobilului sau descrierea modului în care se 

intenționează obținerea acestor drepturi. 

• Referința din Planul de Acțiune aferent SIDU/SDJ. 



Atenție!

• Pentru fiecare valoare și principiu se 

completează punctajul pentru un 

singur nivel de ambiție. 

• La ambițiile 2 sau 3 este necesar să se 

ofere justificări (fără completarea 

punctajului) pentru nivelurile 

inferioare cel puțin pentru 6 puncte. 

• Nivelul minim de relevanță NEB este 

de 20%, cu punctaj de minim 5 la 

ambiția 1 pentru fiecare valoare și 

principiu.

• Raportarea strictă la cele 3 valori și 3 

principii de bază. 

• Pentru fiecare ambiție se acordă 

punctaj de la 0 la 10.

• Completarea Matricei de evaluare, 

anexă la Metodologia NEB.

Deficiențe în completarea matricei 

NEB 

• Completarea punctajului pentru 2 

sau 3 niveluri de ambiție.  

• Încadrarea în ambițiile 2 sau 3 

fără justificarea atingerii 

ambiției/ ambițiilor inferioare cel 

puțin la relevanță satisfăcătoare 

(6 puncte). 

• Acordarea de punctaj de la 0 la 50 

pentru fiecare valoare și 

principiu.

• Crearea unor grile de evaluare 

alternative și adăugarea unor 

principii suplimentare.

Aspecte privind Matricea de autoevaluare NEB
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Autoevaluare
- Procent de relevanță NEB (%)

Majoritatea autoevaluărilor (42) prezintă un 

procent de relevanță NEB foarte ridicat 

(peste 50%), echivalentul ambiției 2, 

relevanță excepțională sau ambiției 3, 

relevanță satisfăcătoare (peste 5 puncte) la 

toate valorile și principiile. 

N/A: lipsă autoevaluare sau autoevaluare completată eronat



Valori de bază și principii de lucru NEB

Valori de bază Principii de lucru Axe tematice

Reconectarea cu natura 

Sentimentul de apartenență

Prioritizarea locurilor și a 

persoanelor care au cea mai mare 

nevoie

Gândirea pe termen lung



Necesitatea informațiilor suplimentare:

• Adaptarea esteticii la contextul urbanistic (integrarea volumetrică în țesutul urban), 

arhitectural (materiale de construcții, cromatică și texturi specifice), cultural (mod de 

utilizare a spațiului, tipare cotidiene ale utilizatorilor - în corelare cu principiul 

”participare”). 

• Valorificarea identității locale în construcții (ex. corelarea cu patrimoniul cultural, 

cooptarea de artiști locali) sau spații verzi (ex. adoptarea vegetației autohtone – în 

corelare cu valoarea ”sustenabilitate”) 

• Definirea  amenajărilor și activităților în raport cu cerințele/nevoile utilizatorilor: 

crearea unor experiențe multi-senzoriale și definirea unor trăsături estetice care 

creează emoții și sentimente de apartenență (în corelare cu principiul ”participare”), 

creșterea calității vieții și sănătății utilizatorilor (corelarea valoarea ”incluziv”). 

• Încurajarea utilizărilor colective multiple sau interacțiunilor sociale (diverse grupuri 

sociale, de vârstă) sau intergeneraționale (de ex. în spații verzi / publice de 

interacțiune socială, hub-uri comunitare etc).

• Modului în care zone cu funcțiuni și activități distincte sunt ierarhizate în raport cu 

funcțiunea principală și estetica spațiului sau conlucrează în cadrul unei infrastructuri 

multifincționale, inclusiv din punct de vedere estetic (de ex. spații verzi, infrastructura 

verde albastră, hub-uri comunitare). 

• Efectul transformativ asupra contextului urban și vieții utilizatorilor, integrarea 

construcțiilor/ spațiilor în rețelele urbane (sportive, educaționale, de interacțiune 

socială etc) și atingerea statutul de pol urban (după caz). 

• Integrarea unor soluții estetice/ funcționale adaptate grupurilor vulnerabile/ 

marginalizate (corelarea valoarea ”incluziv”). 

Constatări:

• Predomină propunerile de clădiri 

moderne integrate în contextul local.

• Îmbrățișarea, la nivel declarativ, a 

propriei estetici și funcționalități   

(armonizarea arhitecturii/ amenajării 

în raport cu funcțiunea clădirii/ 

spațiului).

• În amenajarea spațiilor verzi accentul 

este pus pe infrastructurile minerale/ 

antropice destinate agrementului; 

abordarea funcțiunii ecologice, de 

reconectare cu natura fiind limitată.

• Transformarea infrastructurii în pol 

urban reprezentativ.

• Crearea unor infrastructuri cu utilizări 

multiple destinate tuturor categoriilor 

sociale și care sprijină incluziunea și 

interacțiunea socială. 

Valoarea de bază ”estetic/frumos”



Necesitatea informațiilor suplimentare:

• Detalierea soluțiilor tehnice propuse pentru clădiri NZEB+: obținerea unui nivel 

ridicat de performanță energetică (ex. soluții de umbrire, de iluminat, de ventilație, 

anvelopa clădirii), utilizarea materialelor sustenabile și a energiei provenite din 

surse regenerabile (corelarea cu valoarea ”estetic”). 

• Detalierea soluțiilor propuse pentru spații verzi care asigură un ecosistem 

sustenabil, rezilient: de ex. protejarea biodiversității și habitatelor, regenerarea 

naturii, managementul spațiului vegetal, managementul apei, tipuri de vegetație 

autohtonă, acoperirea optimă cu arbori, asigurarea permeabilității solului etc. 

• Includerea de ținte măsurabile referitoare la reducerea consumului de materiale de 

construcții sau la creșterea consumului de materiale reciclate/ reciclabile, în 

amenajarea spațiilor publice/ verzi și în construcții (abordarea integrată a clădirilor 

și spațiilor verzi adiacente). 

• Integrarea conceptelor de durabilitate în soluția proiectului (de ex: soluțiilor bazate 

pe natură - alegerea soluțiilor optime în raport cu tipologia investiției propuse).  

• Integrarea clară a unor soluții/ materiale tradiționale sau a unui design bioclimatic 

care să conducă la reducerea emisiilor cu efect de seră. 

• Abordarea circularității în proiectare și în ciclul de viață al infrastructurii (de ex. 

reciclarea deșeurilor din construcții sau vegetale, utilizarea de materiale reciclabile 

în mobilierul urban, managementul apelor - utilizarea apei pluviale în irigații etc). 

• Corelarea proiectului cu alte documente strategice climatice (PAEDC, CC, PAOV etc) 

(de ex. diminuarea insulelor de căldură, asigurarea confortului termic). 

Constatări:

• Abordarea la nivel de cuvânt cheie/ 

idee a conceptelor de 

sustenabilitate: clădiri NZEB+, 

eficiență energetică, energie 

regenerabilă, soluții bazate pe 

natură, utilizarea materialelor 

reciclabile sau reciclate, extinderea 

spațiului verde etc. 

• Clădirile NZEB+ și spațiile verzi 

implică cerințele minimale de 

sustenabilitate.

• Limitarea informațiilor referitoare la 

modul în care amenajările spațiilor 

verzi vizează reducerea impactului 

schimbărilor climatice, reconectarea 

utilizatorilor cu natura, regenerarea 

naturii,  creșterea biodiversității. 

• Deziderat de integrare a unor soluții 

inovatoare.

Valoarea de bază ”sustenabil/ durabil”



Necesitatea informațiilor suplimentare:

• Asigurarea accesului universal și aplicarea principiului ”design pentru toți” 

în corelare cu valoare ”estetic”.

• Adaptarea infrastructurilor la toate categoriile de utilizatori și la nevoile 

acestora în raport cu valoarea ”estetic” și principiul ”participare” (de ex. 

amenajările spațiilor verzi (mobilier, circulații etc) sunt adaptate 

persoanelor vârstnice sau școlile sunt adaptate copiilor cu cerințe 

educaționale speciale). 

• Identificarea grupurilor vulnerabile/marginalizate care pot beneficia de 

infrastructură și integrarea acestorsa în activitățile propuse; detalierea 

cooperării cu ONG-uri sau instituții publice de profil în identificarea 

soluțiilor optime (în corelare cu principiile ”participare” și ”multinivel”).

• Facilitarea accesului echitabil la dotări al tuturor utilizatorilor pentru 

asigurarea unui stil de viață sănătos: de ex. în cazul infrastructurii de 

interacțiune socială - ateliere de creație, cluburi tematice (ex. de lectură), 

activități culturale și sportive etc. 

• Încurajarea interacțiunii sociale între generații, diverse grupuri sociale, de 

vârstă etc (în corelare cu valoarea ”estetic”) prin activitățile educative, 

sportive, recreative, culturale; mecanisme prin care sunt dezvoltate 

”modalitățile noi de a trăi împreună”. 

Constatări:

• Incluziunea este limitată la 

cerințele minime legale 

referitoare la accesul persoanelor 

cu deficiențe locomotorii/ 

mobilitate redusă.

• Sunt abordate limitat alte 

categorii de deficiențe fizice (ex. 

deficiențe de auz/ vedere) sau 

vulnerabilități financiare (grupuri 

defavorizate), psihologice etc.

• Limitarea la nivel de idee a 

asigurării coeziunii între generații 

prin activitățile și infrastructurile 

propuse.  

• Corelări limitate ale intervențiilor 

”hard” cu cele ”soft” pentru a 

asigura incluziunea socială.    

Valoarea de bază ”incluziv/comuniune”



Necesitatea informațiilor suplimentare:

• Descrierea procesului consultativ prin chestionare: metode de promovare, 

profilul socio-demografic al respondenților, eșantionul vizat, rezultatele 

chestionarelor, elementele de proiect rezultate.

• Detalierea mecanismelor de consultare (ateliere, grupuri de lucru 

tematice, expoziții etc) care să asigure implicarea unor eșantioane 

reprezentative de utilizatori (inclusiv grupuri marginalizate, vârstnici etc) 

și integrarea în proiect a unor soluții adaptate. În cazul concursurilor de 

soluții: descrierea procesului și implicarea mediului profesional, academic.  

• Clarificarea modului în care consultările publice aferente altor 

documentații (de ex. PUZ) au fundamentat tema de proiect.

• Detalierea procesului de co-design: identificarea actorilor relevanți pentru 

a asigura integrarea cât mai corectă/ deplină a nevoilor/ opțiunilor 

utilizatorilor; mecanisme de lucru utilizate (ateliere, focus-grupuri etc); 

integrarea rezultatelor în proiect; asigurarea procesului pe durata de viață 

a proiectului. 

• Dezvoltarea mecanismului de auto-guvernanță în raport cu posibilitățile 

cadrului legislativ actual.

• Dezvoltarea unor mecanisme inovative de implicare a actorilor relevanți/ 

co-design adaptate specificului proiectului și tipologiei publicului țintă.

Constatări:

• Lipsa informațiilor detaliate 

referitoare la procesul consultativ 

desfășurat (chestionare, ateliere, 

dezbateri etc).

• Limitarea procesului consultativ la 

aplicarea de chestionare online. 

• Confundarea procesului 

consultativ cu cel de co-design

• Implicarea redusă a actorilor 

locali în planificarea și gestiunea 

(acolo unde este posibil)

infrastructurilor.

• Menționarea unor metode 

inovative de consultare/ de co-

design. 

Principiul de lucru ” participare”



Necesitatea informațiilor suplimentare:

• Parteneriate cu ONG-uri, mediul privat, cel academic, alte instituții 

publice: metoda de identificare și selecție a partenerilor și 

responsabilitățile și atribuțiile acestora și valoarea adăugată adusă de 

parteneri în implementarea și utilizarea infrastructurii ( de ex. activități 

educative, culturale în parcuri sau hub-uri comunitare). 

• Cooperarea verticală/orizontală cu instituțiile de stat (de ex. ABA pentru 

proiectele care vizează cursuri de apă), județene (de ex. DGASPC pentru 

proiectele care vizează zone marginalizate), cu alte UAT-uri/ sectoare 

(proiectele cu impact supra-local) etc. 

• Clădiri publice (ex. educație, incluziune socială), infrastructură sportivă: 

colaborarea cu instituțiile de stat din domeniile responsabile și mediul 

academic/ științific pentru dezvoltarea caracterului inovativ.

• Corelarea cu principiul ”transdisciplinaritate” pentru a dezvolta soluții 

replicabile și scalabile (de ex. metode inovative de participare și co-

design). 

• Corelarea cu principiul ”participare” ca metodă de implicare a grupurilor 

informale (utilizatori, asociații civice).

• Dezvoltarea proiectului în urma unor schimburi de experiență naționale 

sau europene.

Constatări:

• Limitarea inițiativelor orizontale 

și/sau verticale pentru pregătirea 

și implementarea proiectelor.

• Abordarea la nivel de idee a 

parteneriatelor cu ONG-uri, 

asociații civice sau instituții 

publice.

• Abordarea la nivel de idee a 

demersurilor de replicare sau de 

scalare deși există potențial foarte 

mare în acest sens.

• Implicarea sumară a grupurilor 

informale în corelare cu principiul 

”participare” (realizarea de 

consultări publice). 

• Limitarea cooperării instituționale 

la obținerea avizelor/ autorizațiilor

Principiul de lucru ” Implicare pe niveluri multiple”



Necesitatea informațiilor suplimentare:

• Abordarea pluri-disciplinară prin cooptarea de discipline conexe 

suplimentare (de ex. horticultori în amenajarea spațiului verde al unei 

școli) și demonstrarea sinergiei acestora.

• Demonstrarea inter-disciplinarității prin abordarea din mai multe 

perspective, prin cooperarea între domenii conexe/ complementare și 

găsirea de soluții pentru mai multe discipline, de ex.:

o Spații verzi: peisagistică, mediu și schimbări climatice, ecologie, 

dendrologie, biodiversitate, sănătate, cultură, educație etc.

o Educație: arhitectură, pedagogie, ecologie, digitalizare, incluziune 

socială etc. 

• Formarea și componența cvadruplului helix: criterii de selecție, rolul 

și atribuțiile partenerilor pentru demonstrarea caracterului 

transdisciplinar. 

• Integrarea clară a dimensiunilor științifice, de cercetare și inovare, 

academice – ”living labs”. 

• Corelarea cu principiile ”participare”, ”multinivel” ca metodă de 

integrare a cunoștințelor formale și non-formale.

Constatări:

• Pluri-disciplinaritatea limitată la 

cerințele de proiectare minime 

legale cu privire la specialiștii 

(arhitecți, ingineri, peisagiști, 

auditori energetici etc).

• Limitarea abordării mai multor 

domenii într-un singur proiect, în 

special din perspectivă operațională/ 

de utilizare.

• Integrarea activităților 

administrative obligatorii ale APL în 

caracterul transdisciplinar. 

• Abordarea la nivel de cuvânt cheie/ 

idee/ concept a cvadruplului helix. 

Principiul de lucru ”Transdisciplinaritate”



helpdesk@adrbi.ro

+40 21. 313.80.99 Helpdesk

+40 21.315.96.59 / 65 Secretariat

Str. Mihai Eminescu 163, sector 2, București

Vă mulțumim!

Imagine generată cu Canva și ChatGPT

Ana-Maria Petrescu 

Expert Planificare Regională Serviciul

Planificare, Dezvoltare Regională și Portofoliu

de Proiecte

neb@adrbi.ro 

mailto:neb@adrbi.ro
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